x SEMANA %255

UNIVERSITARIA

Ensino, Pesquisa e Extensio em Tempos de Inteligéncia Artificial: Implicacbes, Riscos e Possibilidades a Educacio.

IMPLEMENTACAO DO ESCRITORIO DE PROJETOS NA UNILAB

Venancia Augusto Gomes Da Silva'
Lidia Brion®

Daniel Dudu Mané’

Joido Coelho Da Silva Neto®

RESUMO

A Empresa Junior Reinventa, vinculada ao curso de Administracdo Publica da UNILAB, propde a
implementagao de um Escritdrio de Projetos (PMO) com o objetivo de capacitar seus membros para gerenciar
projetos de forma estruturada, atendendo especialmente as demandas das prefeituras do Macigo do Baturité.
A iniciativa busca alinhar as atividades préaticas da Empresa Junior as metodologias profissionais de
gerenciamento de projetos, promovendo beneficios para a universidade, os estudantes e a comunidade
externa. O projeto serd executado em um periodo estimado de seis meses, com agdes voltadas a selecédo,
capacitacdo e acompanhamento dos alunos, além da instalacdo efetiva do PMO. A metodologia adotada sera
baseada no PMBOK Guide (PMI, 2021), com o suporte técnico da consultoria Portifélio e do Project
Management Institute (PMI). A proposta se caracteriza como uma acdo de extensdo universitaria,
funcionando como laboratdrio pratico para os discentes, fortalecendo o portfélio da Empresa Junior e
promovendo integracao com a sociedade por meio da elaboragao de projetos voltados ao setor publico. Entre
os principais beneficios estdo a formagdo pratica dos alunos, melhoria da gestdo e comunicagao nos projetos,
fortalecimento institucional das prefeituras atendidas, além da consolidagao de uma cultura de planejamento
e controle dentro da Reinventa. A estruturacdao do PMO permitird maior transparéncia e alinhamento com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILAB. O projeto prevé ainda riscos como resisténcia a
mudanca, limitagdes orgamentarias e institucionais, além de possiveis dificuldades de adesao e continuidade
devido a alta rotatividade e compromissos académicos dos alunos. Como estratégia de mitigacgdo, serd
realizada uma capacitagdo intensiva e suporte continuo por tutores especializados. O trabalho tem
embasamento tedrico de Dinsmore et al (2021), entre outros. Considera-se que a implantagao do PMO na
Empresa Junior Reinventa, duma forma a outra, fortalece a formagao pratica dos estudantes, promove a
integragao com a gestdo publica local e consolida a universidade como agente de transformacao por meio da
extensao universitéria.
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