x SEMANA %255

UNIVERSITARIA

Ensino, Pesquisa e Extensio em Tempos de Inteligéncia Artificial: Implicacbes, Riscos e Possibilidades a Educacio.

AS DIMENSOES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS E SUAS REPERCUSSOES NA
EXECUCAO DO PLANEJAMENTO DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS

Victoria Lino Francisco'

Profa. A Dra. Samia Nagib Maluf *

RESUMO

As dimensdes orcamentarias e financeiras e suas repercussdes na execucao do planejamento das
universidades federais estao relacionadas com o processo de arrecadacao de receitas e previsao de despesas,
refletindo suas prioridades para garantir a utilizacao dos recursos de forma eficiente segundo objetivos e
metas estabelecidas. O objetivo deste trabalho é compreender como a dimensdo orgamentdria e financeira
influencia na execucdo do planejamento institucional através da definigao de metas claras, alinhamento com
prioridades institucionais e a avaliacdao do desempenho, para contribuir de forma eficiente na resolucao das
demandas do ensino, pesquisa, extensao e nas atividades administrativas. Ressalta-se que a Constituicdo
Federal de 1988 implementou mudangas significativas buscando uma maior integragao entre o planejamento
orcamentario com execugdo financeira, delimitadas entre Plano Plurianual (PPA), as Leis das Diretrizes
Orcamentaria (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA). Essas mudangas nos processos de elaboracdo, podem
trazer beneficios principalmente nas propostas do orgamento por parte do Poder Legislativo brasileiro. O
estudo enquadra-se como qualitativo, descritivo e utilizou a pesquisa bibliografica e analise documental de
relatérios financeiros para a sua realizagao. Os resultados sugerem que, apesar da estrutura formal de
planejamento e mecanismos de transparéncia, a execucdo financeira enfrenta limitagdes que advém de
restricdes orgamentarias e burocraticas, afetando politicas educacionais de ensino, pesquisa e extensdo. Em
termos de impacto positivo, a literatura aponta primeiramente que a realizacdo de metas permite o
investimento em infraestrutura, pessoal qualificado e novas tecnologias. Em segundo lugar, a otimizacao dos
recursos, garantindo a gestdo eficiente dos recursos evitando desperdicios. E em terceiro, a sustentabilidade
mantendo a sua qualidade e competitividade. No que se refere aos impactos negativos, inicialmente ressalta-
se 0 compromisso com a qualidade, dado que a falta de orgamento e recursos financeiros adequados pode
forgar a universidade a cortar despesas, comprometendo a qualidade do ensino, a pesquisa e a extensao. Em
seguida, a restricdo a inovagado e que na auséncia de fundos pode impedir a implementacao de projetos
inodoros, a aquisicao de equipamentos modernos e o desenvolvimento de novas areas de atuagdo. Por fim, a
desmotivacao e perda de talentos, em que pela instabilidade financeira e a dificuldade em realizar as
atividades propostas podem desmotivar funcionérios e estudantes, levando a perda de talentos para outras
instituicoes. Desta forma, pode-se concluir que a dimensao or¢amentéria e financeira sdo fundamentais para
o equilibrio do que se deseja arrecadar e gastar no exercicio dos recursos financeiros para sustentabilidade
dos projetos estratégicos assegurando o cumprimento das metas académicas e sociais. Referéncias: SECCHI,
Leonardo et al. Politicas publicas: conceitos, casos praticos, questdes de concursos. 3. ed. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2020. BRASIL. Constitui¢do (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988, art? 165. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em:
https://www.senado.leg.br/atividade/const/constituicao-federal.asp.
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