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RESUMO

Este trabalho apresenta a avaliagdo do primeiro ciclo de execugao do Projeto de Extensdao Universitaria
Paradiplomacia e Internacionalizacdo dos Municipios, desenvolvido no ambito do Edital Fluxo Continuo da
PROEX-UNILAB, entre marco de 2024 e marco de 2025. O projeto teve como objetivo aproximar a
universidade dos municipios do Macico de Baturité (CE), introduzindo o conceito de paradiplomacia e
incentivando a adogdo de praticas internacionais capazes de fortalecer o desenvolvimento local.
Metodologicamente, caracterizou-se como um estudo qualitativo e descritivo, fundamentado em quatro
etapas: (i) divulgacdo do potencial da paradiplomacia; (ii) diagnostico participativo com representantes
municipais; (iii) formagdes tematicas com docentes, discentes e colaboradores externos; e (iv) incentivo a
criagdo de redes de cooperagao. Entre os principais resultados, destacam-se a realizagao de um seminario
com gestores locais e comunidade académica, a producdo de artigos cientificos, a participacdo em eventos
nacionais e internacionais e a defesa de um TCC sobre redes de cidades da UNESCO, além da incorporagao
da experiéncia no Projeto Politico-Pedagdgico do Curso de Administragao Publica da UNILAB. Os impactos
evidenciados incluem a formacdo critica de estudantes, o fortalecimento da relacdo universidade-municipios
e a valorizagao da paradiplomacia como estratégia de gestdao publica inovadora. O projeto alinhou-se ainda a
agenda dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente ao ODS 10 (Redugéo das
Desigualdades), ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), ODS 16 (Paz, Justica e Instituigdes Eficazes)
e ODS 17 (Parcerias para os Objetivos). Conclui-se que a iniciativa constituiu uma experiéncia extensionista
relevante, inovadora e replicavel, em fase de renovagdao com o desejo de integrar também municipios dos
paises africanos de lingua portuguesa, ampliando sua dimensao internacional.
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INTRODUCAO

A paradiplomacia, compreendida como a atuagao internacional de entes subnacionais em complementaridade
a diplomacia estatal, tem adquirido crescente relevancia no cenario global nas ultimas décadas (DUCHACEK,
1984; SOLDATOS, 1990). Essa pratica surge como resposta as dinamicas da globalizagdo, da
interdependéncia econoémica e do protagonismo urbano nas agendas transnacionais, permitindo que
governos locais ampliem sua inser¢do internacional por meio da cooperacao técnica, de redes de cidades, de
arranjos intermunicipais e da participagdo em féruns multilaterais (RIBEIRO, 2014; BRANCO, 2007;
CAETANO et al., 2024). A literatura destaca que, ao se conectarem em rede, os municipios desenvolvem
capacidades institucionais e inovam na gestao publica, reforcando a l6gica das “cidades em redes e redes de
cidades” (SIMOES, 2010). Essa ldgica fomenta o intercAmbio de experiéncias, a aprendizagem institucional e
a difusao de boas praticas, consolidando a paradiplomacia como instrumento de desenvolvimento local e de
fortalecimento da governanca urbana. No Brasil, apesar do avanco do debate académico e do registro de
algumas experiéncias exitosas, a paradiplomacia ainda encontra barreiras significativas para sua efetiva
implementagdo em nivel municipal. Entre os principais obstaculos estdo as assimetrias de capacidade
administrativa, a caréncia de politicas publicas estruturadas para apoiar a internacionalizacdo local e a baixa
difusdo do conceito entre gestores municipais (APRIGIO, 2015; LIMA, 2023). Essas limitacdes tornam
particularmente desafiadora a adogao de estratégias internacionais em municipios de pequeno e médio porte,
sobretudo em regides periféricas e ndo metropolitanas. Foi diante desse problema que se delineou o Projeto
de Extensdo Universitdria “Paradiplomacia e Internacionalizagdo dos Municipios”, executado pela
Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) entre margo de 2024 e
margo de 2025, no ambito do Edital Fluxo Continuo da PROEX. A proposta surgiu da necessidade de
aproximar a universidade dos municipios do Macigo de Baturité (CE), estimulando a compreensao da
paradiplomacia como estratégia inovadora de gestdo publica e como ferramenta para ampliar oportunidades
de desenvolvimento socioeconomico e cultural. A relevancia do projeto reside em dois eixos principais:
formacao académica e impacto social. No campo formativo, possibilitou que estudantes de Administracao
Publica vivenciassem experiéncias praticas de aproximagao entre teoria e realidade municipal, fortalecendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. No plano social e institucional, buscou sensibilizar
gestores municipais para a adocao da paradiplomacia como instrumento de internacionalizacao capaz de
atrair investimentos, fortalecer a economia local e promover intercambios culturais. O objetivo central deste
trabalho é avaliar a experiéncia do primeiro ano do Projeto de Extensdo Universitdria “Paradiplomacia e
Internacionalizagdo dos Municipios”, destacando seus resultados, impactos e aprendizados. Especificamente,
pretende-se: (i) descrever as etapas metodoldgicas desenvolvidas; (ii) analisar os resultados alcangados nas
dimensoes formativa, institucional e cientifica; e (iii) refletir sobre a relevancia da iniciativa para a replicacao
em outros contextos regionais, incluindo a perspectiva de renovacao do projeto com a integracao de

municipios dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP)..

METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como um estudo qualitativo, de natureza descritiva, configurado como relato de
experiéncia sobre a implementacdo do Projeto de Extensdo Universitaria Paradiplomacia e
Internacionalizacdo dos Municipios, desenvolvido no periodo de margo de 2024 a marco de 2025 na
Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), em Redencdo, Ceara. A

equipe foi composta por sete membros: dois docentes do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), dois
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estudantes do curso de Administragdo Publica, um egresso da mesma graduagdo, um gestor municipal de
Portugal especialista em paradiplomacia e uma pesquisadora externa com formacao em Relacdes
Internacionais, compondo um ntucleo diverso e interdisciplinar. A execugao do projeto seguiu uma sequéncia
l6gica, iniciando com um diagnoéstico situacional e culminando na elaboragao do Relatdério Anual de
Atividades. O trabalho foi estruturado em quatro etapas: (i) Divulgacao do Potencial da Paradiplomacia,
voltada a sensibilizagcao de gestores locais e da comunidade académica, incluindo a realizagdo de um
Encontro de Paradiplomacia e Internacionalizacdo das Cidades; (ii) Levantamento de Necessidades e
Diagnostico, realizado em conjunto com representantes municipais por meio de entrevistas, reunides e
aplicagao de questionario, com vistas a identificar desafios para a internacionalizagao; (iii) Formagédo em
Paradiplomacia, composta por encontros teméticos com docentes, discentes e colaboradores externos
nacionais e internacionais; e (iv) Estabelecimento de Redes de Cooperagdo, direcionada ao apoio dos
municipios no contato com redes internacionais, visando inseri-los em projetos e agdes de paradiplomacia. As
atividades foram coordenadas por meio de reunides mensais em formato remoto, utilizando a plataforma
Google Meet, totalizando sete encontros ao longo do periodo. Essa escolha metodoldgica mostrou-se eficaz
para superar barreiras logisticas, permitindo a participagao de integrantes situados no Macigo de Baturité,
no Rio Grande do Norte e em Portugal, e garantindo a integracao entre diferentes contextos territoriais e
culturais. Durante o Semindrio de Apresentacdo do Projeto, realizado em setembro de 2024 com gestores
municipais e comunidade académica, foi aplicado um questionario diagndstico com o objetivo de captar
percepgoes sobre as tematicas abordadas, avaliando a relevancia e a aplicabilidade da paradiplomacia no
ambito local. Complementarmente, a experiéncia foi documentada por meio de registros fotograficos e
sistematizada em artigos, apresentacoes e relatérios produzidos pela equipe. A metodologia adotada, de
carater participativo e extensionista, permitiu ndo apenas a coleta de dados, mas também a capacitacdo
direta dos atores envolvidos, fortalecendo vinculos entre universidade, gestores publicos e estudantes. A
analise das atas das reunides, do Relatorio Final do projeto e das produgdes cientificas e extensionistas foi
conduzida segundo uma abordagem tematica, o que possibilitou identificar categorias relacionadas a gestdo
da extensao, ao fortalecimento institucional e as percepgoes dos atores locais quanto ao potencial

transformador da paradiplomacia.

RESULTADOS E DISCUSSAQO

O primeiro ano do Projeto de Extensdo Universitaria Paradiplomacia e Internacionalizagdo dos Municipios
(marco/2024 a marco/2025) possibilitou resultados relevantes em diferentes frentes. No plano formativo,
estudantes do curso de Administracdo Publica vivenciaram experiéncias de articulagdo entre teoria e préatica,
participando ativamente do planejamento, da organizacao das atividades e da elaboracao de producdes
académicas. Esse processo foi consolidado pela defesa de um Trabalho de Conclusado de Curso em 2025,
dedicado a andlise comparativa das cidades de Fortaleza e Braga na Rede de Cidades Criativas da UNESCO,
evidenciando a maturidade académica alcangada. Na dimensdo institucional, destacam-se as reunioes
mensais em formato remoto, que permitiram a integracdao de uma equipe multissetorial e internacionalizada.
O ponto central foi o Seminério de Apresentacdo, realizado em setembro de 2024, com a presenca de
gestores municipais, docentes e discentes. O questionario aplicado ao final do evento registrou médias entre
4,83 e 4,92 (escala de 5 pontos), confirmando a relevancia da tematica. Os participantes valorizaram a
contribuicdo da paradiplomacia para a extensdo universitaria (4,92), a competéncia da equipe (4,83) e o
dominio do contetdo apresentado (4,92). Também reconheceram seu potencial para apoiar politicas publicas

(4,92), qualificar servicos locais (4,83), estimular redes de cooperacao (4,92) e promover a valorizagao
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cultural (4,92). As dreas apontadas como mais suscetiveis de impacto foram educagao, saude, cultura,
economia, meio ambiente, tecnologia e inovagdo. Em termos cientificos, o projeto resultou em seis artigos e
participagdo em quatro eventos académicos de abrangéncia nacional e internacional. Entre eles, o IV
Encontro da Rede-TER, o Congresso Internacional de Ciéncias Empresariais em Cabo Verde, a Semana
Universitaria da UNILAB e o 172 Congresso de Gestao Publica do RN. Nessas ocasides, foram discutidos
temas como o papel das redes de cidades educadoras, a internacionalizagao de municipios lusé6fonos e os
desafios da paradiplomacia no desenvolvimento local. Essas atividades ampliaram a visibilidade do projeto e
consolidaram sua contribuigdo para o debate académico. No ambito social, a interacdo entre universidade e
municipios reforgou a percepcdo da paradiplomacia como ferramenta para fortalecer vinculos institucionais,
atrair investimentos e incentivar intercambios culturais. A colaboracdo de parceiros portugueses enriqueceu
o0 processo, trazendo referéncias praticas de redes internacionais, como Mercocidades, Cities Alliance e as

redes da UNESCO, posteriormente incorporadas nas produgoes cientificas.

CONCLUSOES

A avaliacao do primeiro ciclo do Projeto de Extensdo Universitaria Paradiplomacia e Internacionalizacao dos
Municipios (marco/2024 a margo/2025) demonstra que a iniciativa atingiu plenamente seus objetivos,
articulando ensino, pesquisa e extensdo em torno da temética da paradiplomacia. Os resultados confirmaram
sua relevancia em diferentes dimensdes: formativa, ao proporcionar aos discentes experiéncias praticas de
didlogo com gestores e producdo cientifica; institucional, ao fortalecer a aproximacao entre a UNILAB e os
municipios do Macico de Baturité; cientifica, pela insercdo em eventos nacionais e internacionais e pela
publicagdo de trabalhos; e social, ao sensibilizar liderancgas locais para o papel da internacionalizagao como
instrumento de desenvolvimento. Apesar das conquistas, alguns limites se fizeram presentes, em especial a
dificuldade de consolidar redes internacionais em um contexto de eleicdes municipais, o que condicionou a
participacdo de gestores em determinados momentos. A inclusao do projeto no Projeto Politico-Pedagdgico
do curso de Administracao Publica da UNILAB demonstrou seu valor académico e institucional, consolidando-
o como referéncia no campo da extensao universitaria. A experiéncia revelou-se replicavel, podendo inspirar
outras regides a adotarem a paradiplomacia como estratégia de fortalecimento da gestdo local, desde que
adaptada as realidades culturais e institucionais de cada territério. Por fim, encontra-se em fase de
renovagao, com a perspectiva de ampliar sua abrangéncia para integrar municipios dos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), fortalecendo a dimenséao internacional e reafirmando o papel da UNILAB

como agente de cooperacao Sul-Sul.
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