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RESUMO

A lideranca auténtica tem se consolidado como um modelo tedrico de crescente relevancia para a
administracdo publica e o ensino superior, particularmente diante dos desafios trazidos pela Inteligéncia
Artificial (IA). Este trabalho, desenvolvido no ambito de um Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) em
Administracdo Publica, de caréater exploratorio e bibliogréafico, tem como objetivo conhecer a relevancia da
lideranga auténtica no ensino superior em tempos de intensificacdo do uso da IA, destacando sua
contribuicdo para gestores académicos e docentes. A pesquisa inicial foi realizada por meio de buscas
sistemdticas no Google Académico e na base Scielo, utilizando descritores e operadores booleanos:
“lideranga auténtica” AND “ensino superior”; “lideranca auténtica” AND “administragao publica”; “lideranca
auténtica” AND “setor publico”; “lideranca auténtica” AND “inteligéncia artificial”. A literatura evidencia que
a lideranga auténtica, mensurada no Brasil pelo Authentic Leadership Questionnaire (ALQ), é composta por
dimensdes como auto-consciéncia, transparéncia relacional, perspectiva moral interna e processamento
equilibrado de informacoes. Esses elementos fortalecem a confianca e a legitimidade na atuacdo de gestores
universitarios e docentes, impactando positivamente a qualidade institucional. Além disso, pesquisas indicam
que a lideranga auténtica favorece o desenvolvimento da criatividade e de competéncias socioemocionais,
aspectos essenciais para lidar com as mudangas aceleradas no ambiente académico. No entanto, a integragdo
desse modelo de lideranca a governanca da IA ainda apresenta desafios, como a definicdo de politicas éticas
de uso, a gestdo responsavel de dados e a superacdo de resisténcias institucionais. Os resultados esperados
incluem a sistematizacdo de referenciais tedricos que orientem gestores e docentes na adogao da lideranca
auténtica como estratégia de governanca universitaria, em consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS 4 - Educacdo de Qualidade e ODS 16 - Paz, Justica e Institui¢cOes
Eficazes).
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