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RESUMO

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia contribui para o aperfeicoamento da formagao de
docentes em nivel superior e para a melhoria da qualidade da educagao basica publica. Foi nesse cenario que
a Universidade da Integracgdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) participou de todas as
edicoes no Programa, visando o fortalecimento da formagao docente. O Pibid concede bolsas de estudos para
o desenvolvimento de atividades pedagdgicas aos participantes, quais sejam: estudantes dos cursos de
licenciatura, professores supervisores da educagdo basica, professores coordenadores de drea da educagao
superior e professores coordenadores institucionais, que sdo responsaveis por gerir o Programa dentro da
instituicdo. O presente texto, portanto, tem como objetivo analisar a série histérica (2011-2023) do Pibid
Unilab, sob o olhar dos coordenadores institucionais. Para isso, foram analisadas entrevistas desenvolvidas
com os quatro gestores que atuaram durante o periodo mencionado. Com efeito, os resultados desta
investigacdo possibilitaram a captura de um panorama acerca da importancia do papel desempenhado pelo
coordenador institucional para garantir a eficiéncia do Programa na IES, para solucionar burocracias
associadas ao projeto, favorecer a integracao e a comunicacao entre os pares.
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INTRODUCAO

A formagdo de professores é uma teméatica em constante debate nas tltimas décadas, tendo em vista as
diversas tentativas de mercantilizacdo educacional. Com isso, visando a valorizacdo da profissao, foi criado
em 2010, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia (Pibid), o qual tem como fulcro
fomentar a iniciacdo a docéncia, contribuindo para o aperfeicoamento da formagdo de docentes em nivel
superior e para a melhoria de qualidade da educacdo bésica publica brasileira (Brasil, 2010). Desde sua
criacdo, a Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) associou-se a todas
as edigoes do Programa, favorecendo o fortalecimento dos cursos de licenciatura.

O Programa concede ainda bolsas para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas aos estudantes dos
cursos de licenciatura, aos professores supervisores que recebem estes estudantes nas escolas-campo da
educacao basica, ao coordenador de area, na figura do docente do ensino superior e ao coordenador
institucional, o qual representa o ambito que esta pesquisa investigou e a gestdo do Pibid dentro da IES.

O coordenador institucional possui extrema relevancia para o desenvolvimento do Pibid na universidade. De
acordo com Paula e Corréa (2019), ele articula e envolve todos os participantes inseridos no Programa,
realiza os tramites burocréticos, além de atuar como representante junto a Coordenacdo de Aperfeigcoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Assim, o presente texto possui como objetivo analisar a série historica (2011-2023) do Pibid Unilab, sob o
olhar dos coordenadores institucionais, capturando suas impressoes acerca do panorama geral vivenciado

durante as edigbes em que exerceram esta funcdo na IES.

METODOLOGIA

A investigacdao em tela apresenta abordagem qualitativa, pois permite compreender a complexidade e a
minuciosidade das informacées obtidas no ambito social por meio dos significados e da subjetividade (Sousa;
Santos, 2020). Nesse intento, buscamos compreender esses significados, a partir da visao holistica dos
coordenadores institucionais.

Para tanto, foram analisadas as entrevistas com os quatro coordenadores desta série historica para capturar
as suas narrativas docentes experimentadas durante o periodo de gestdo. De posse dos dados,
sistematizamos o percurso do Programa na instituicao a partir da analise documental, pois ela permite a
reconstrugdo dos acontecimentos (Poupart et al, 2012), e a consequente reflexdo critica do pesquisador em
ciéncias sociais. Vale ressaltar que foram utilizadas fontes primérias, que ainda ndo haviam passado por
processo analitico.

Ressaltamos ainda que, para fins de estudo e, visando preservar o anonimato dos participantes nos guiamos
pela Resolucdo 510/2016, do Conselho Nacional de Satde (Brasil, 2016, p. 05), e também pelo Oficio Circular
no 2/2021 (Brasil, 2021), que normatizam as pesquisas em ciéncias humanas e sociais e asseveram o dever

ético do pesquisador, considerando ainda, o contexto da pesquisa virtual.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados desta pesquisa foram obtidos a partir da andlise das entrevistas realizadas com os
coordenadores institucionais que tiveram atuacao no Pibid da Unilab. De modo a garantir o anonimato dos
participantes desta pesquisa, trocamos seus nomes por pseuddnimos, quais sejam: Coord01, Coord02,

Coord03 e Coord04. Em seu relato sobre a experiéncia nos primeiros anos de atuacdo do Programa na IES, a
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Coord01 afirmou que: “o Pibid foi marcado inicialmente pela ousadia e vontade de fazer acontecer”. Isso

reflete o empenho na superagao dos desafios para a implementacao do programa em uma recém instituida
universidade, como a garantia de bolsas para estudantes internacionais, os quais compunham metade do
unico curso de licenciatura interdisciplinar, em atuacdo em 2011, denominado de Ciéncias da Natureza e
Matemaéatica (CNeM), e ndao podiam participar do Pibid financiado pela CAPES, sendo necessaria a
implementacdo de bolsas financiadas pela propria instituigdo destinadas a esses estudantes.

A partir das reivindicagoes realizadas e da realidade vivenciada, houve uma reestruturacao do programa em
2013 e os estudantes internacionais puderam ser bolsistas da CAPES. Assim, o coletivo Pibid Unilab emergiu
“[...] sobre o signo das lutas, das resisténcias, do desejo da inclusdo, com a marca da integragao internacional
[...]” (Coord01 do Pibid/Unilab), trazendo mudancas significativas para o contexto do Programa.

Além do fortalecimento da formacéo inicial, o Pibid também trouxe significativas mudancas para a realidade
da educacdo béasica das escolas no Macigo de Baturité. A atuagdo dos bolsistas possibilitou novas vivéncias
nesses espacos, seja através das atividades realizadas, proporcionando novas discussdes e reflexdes, ou dos
didlogos que foram estabelecidos, como a insercdo dos alunos da educagao basica no ambiente universitério,
oportunizando momentos em que “ndo apenas a Unilab vai a escola, mas a escola vem a Unilab” (Coord01 do
Pibid/Unilab). Dessa forma, o Pibid permitiu trocas entre diferentes saberes e espacos, estreitando a relacao
entre universidade e escolas, trazendo beneficios que vdo além da formacgéao inicial dos futuros docentes,
envolvendo acgoes e projetos que agregam positivamente ao ensino da educagao basica, além de contribuirem
também para a formagao continuada dos professores envolvidos no projeto (Queiroz, 2021).

Em relacdo aos bolsistas de iniciagdao a docéncia, as atividades vivenciadas por eles foram de suma
importancia para “[...] afirmar identidades docentes e afirmar escolhas profissionais e de carreira [...]”
(Coord01 do Pibid/Unilab). Além do mais, conforme a fala da entrevistada, os professores supervisores foram
valorizados, agraciados com a oportunidade da formacdo continuada e ao atuarem como co-formadores de
futuros professores, foram também reconhecidos pela universidade, o que favoreceu ainda mais a
aproximacdo entre o ensino superior e a educagao basica e a articulacdo entre conhecimento cientifico e os
saberes praticos, um dos objetivos do Pibid (Deimling; Reali, 2020).

Em relagdo a geréncia da Coord02, ela trabalhou com os subprojetos de Letras Lingua Portuguesa e
Ciéncias da Natureza e Matematica, sendo um “[...] Pibid completamente pensado e elaborado de forma a
promover vivéncias afetivas com os estudantes [...]”. Dialogando com Veras e Ferreira (2010), esta
afetividade faz parte do desenvolvimento, possibilita uma formacdo integral e proporciona uma vivéncia
positiva da aprendizagem.

Para mais, os cursos de licenciatura ainda estavam em processo de inserc¢do na instituicao, gerando um
carater de busca por espaco e valorizagao frente a gestdo superior naquele espaco de tempo. O programa
representava também um fator preponderantemente para a permanéncia dos discentes nos cursos de
graduacgao, “[...] se ndo tivesse Pibid, era fato que a evasdo ia ser muito intensa [...]” (Coord02 do
Pibid/Unilab). Isso se evidencia, quando Andrade, Silva e Furtado (2018) reiteram que com o auxilio
financeiro recebido pelo estudante de licenciatura, as intempéries de conciliar trabalho e estudo néo se
tornam tao incisivas, reverberando uma formagao de qualidade, assim como a conclusdo do curso superior.

A referida edigao possibilitou também experiéncias de participagdo em eventos educacionais, publicagdes
de capitulos de livros, artigos e trabalhos de conclusao de curso. Sendo assim, podemos perceber as
contribuicdes positivas que o programa trouxe para os professores em formacao, enriquecendo suas
bagagens e agregando novos conhecimentos, o que repercutiu também na melhoria da educacao basica.

Ja na administracdo da Coord03, o Programa que outrora s6 comportava dois subprojetos, quais sejam:

Letras Lingua Portuguesa e Ciéncias da Natureza e Matematica nos Campi do Ceara, passou a integrar mais
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seis subprojetos. A mudanca se deu em virtude da extingdo do CNeM para a criacdo de quatro licenciaturas

especificas. Assim, a edigdo contou com a participacdo dos cursos de Licenciatura em Quimica, Fisica,
Biologia, Matematica, Letras Lingua Portuguesa e Pedagogia nos campi do Ceard, além da ampliacdo para o
Campus dos Malés, na Bahia, contando com os cursos de Historia e Sociologia, os Uinicos que estavam dentro
do perfil estipulado pela CAPES.

Quanto a contribuigcdo do Programa para a escola, vale destacar que foi a de “[...] levar em especial
conhecimento, saberes especificos, que as vezes ndo sdo desenvolvidos na escola ou nao foram desenvolvidos
na formacao dos docentes ou gestores [...]” (Coord03 do Pibid/Unilab). Com isso, percebemos que os
bolsistas do Pibid atuaram como protagonistas em eventos na escola, ora em feiras de ciéncias, ora em
atividades voltadas para a semana do municipio, bem como no auxilio para a elevacao da qualidade da
educacdo basica, sobretudo, na melhoria dos indices de aprendizagem.

Nessa perspectiva, a escola possibilitou que a formacgao tedrica dos discentes de licenciatura pudesse se
alinhar a formacao pratica, tendo em vista a futura atuacao profissional. Ambas, portanto, se encontram no
ato educativo, tornando-se praxis e sendo pautadas na reflexao critica, no didlogo, e na constituicdo da
educacao como pratica de transformacao da realidade (Cavalcanti; Carvalho, 2021). Ademais, a coordenador
institucional também menciona que a sua gestdo foi marcada pela democracia, pelo didlogo constante entre
o0s pares, representando também um momento de bastante aprendizado enquanto docente, podendo assimilar
inovagOes que ocorreram no espaco escolar, bem como sendo a experiéncia um subsidio para a construcao de
mudancas no seu exercicio do magistério.

Por fim, durante a gestdo do Coord04, a edicdo do Pibid Unilab necessitou se reinventar, pois sua vigéncia
se deu no ambito na pandemia de covid-19, e as atividades presenciais precisaram ser substituidas por
atividades remotas. Apesar das intempéries associadas a este periodo pandémico, as agdes do Programa
ultrapassaram os espagos das escolas, o que possibilitou, um alcance maior. Na penultima edigao foram
desenvolvidos os subprojetos: Biologia, Fisica, Historia, Letras Lingua Inglesa, Quimica no Ceard; Historia,
Sociologia, Lingua Portuguesa, Pedagogia no Ceard e na Bahia. J4 na ultima edigdo (2022-2024) foram
mantidos todos os subprojetos situados na Bahia. No caso do estado do Ceard, foi incluido o subprojeto de
Matematica, enquanto os demais permaneceram.

Outrossim, na visao do Coord04, a dialogicidade foi um dos conceitos-chave do Pibid Unilab, uma vez que
durante as duas ultimas edigoes, ele caminhou em conjunto com o Programa Residéncia Pedagdgica, desde a
abertura dos editais, no momento inicial, na organizacdo de eventos, livros, lives no canal do YouTube, até o
enceramento. Houve também constante didlogo com a gestao publica nos municipios, como as secretarias
municipais e estadual de educacgdo, bem como com o nicleo gestor das escolas presentes nos estados do

Ceara e da Bahia.

CONCLUSOES

Diante do exposto, concluimos que o Pibid na Unilab contribuiu consideravelmente para a melhoria da
formacdo inicial dos licenciandos, agregando conhecimentos praticos da docéncia, instigando praticas
pedagdgicas inovadoras e reflexivas, e fortalecendo a permanéncia desses estudantes na universidade.

Quanto aos supervisores, foi favorecida a formagao continuada, enriquecendo suas bagagens teoricas e
praticas. Por fim, o Programa colaborou positivamente no ensino das escolas do Macico de Baturité, através
das intervencoes e dos didlogos estabelecidos.

Isto posto, é possivel verificarmos um olhar holistico dos coordenadores institucionais acerca da série-

histdrica aqui estudada, revelando o Pibid Unilab como um ambiente frutifero de aprendizagem. Percebemos
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ainda que a figura do coordenador institucional foi de suma importancia para garantir a eficiéncia do
Programa na IES, para solucionar burocracias associadas ao projeto, favorecer a integracao e a comunicacao
entre os pares. Além disso, enquanto docentes do ensino superior, o Pibid representa para eles um momento

impar para a troca de saberes e aquisicdo de novos conhecimentos.
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