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RESUMO

Uma administração eficaz é fundamental para qualquer organização, pois desempenha um papel central na
coordenação e no funcionamento geral de qualquer instituição. Este trabalho tem por objetivo apresentar
como funciona a Gestão Administrativa e operacional da Incubadora Tecnológica de Economia Solidária
(INTESOL) que vem atuando pautada nas práticas e princípios da economia solidária. A priori, realizamos o
estudo  exploratório  participando  na  prática  do  modus  operandis  da  INTESOL,  além  de  estudos  de
documentos internos e textos sobre o conceito da economia solidária e administração. Apesar da pouca
interação, já que vem se dando somente a dois meses, deu para perceber que embora desafiante, a gestão
administrativa  operacional  da  INTESOL  parece  sobrecarregar  elementos  que  são  de  relevância  para
entender os processos operacionais destacando, inclusive, o trabalho exercido por esse setor específico.
Realizando-se  a  leitura  sobre  os  processos  de  gestão  –  planejamento,  monitoramento  e  controle,  foi
observado que dentro da experiência da INTESOL isso é visível e que a economia solidária vem qualificar a
forma de realizar esses processo, tendo em vista que, aparentemente, a valorização humana é o que está em
grande  foco  garantindo  com  que  a  incubadora  cumpra  sua  missão  de  apoiar  os  agricultores,
empreendedores, comunidade interna e externa da Universidade da Integração Internacional da Lusofonia
Afro-brasileira a partir dos princípios da economia solidária.
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