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COMPETENCIAS GERENCIAIS NA PERSPECTIVA DO DESENVOLVIMENTO
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RESUMO

Compreende-se que administradores e gestores organizacionais inseridos no mercado de trabalho estdo
imersos na elaboracao da identidade profissional e, com isso, formulam praticas associadas a formacao
académica e a experiéncia profissional. Essa afirmacdo emerge da compreensao de que competéncias sdo
configuradas com suporte em variadas dimensdes, como, por exemplo: condigbes sdcio-historicas,
delimitadas por uma dimensao concreta, representada pelas condigdes materiais e/ou ambientais; dimensdo
gerencial, expressa pelo planejamento, direcdo e escolhas; dimensdo socioeconémica, que abrange a
interacdo entre a atividade laboral e as estruturas social, econémica e politica; dimensdo ideoldgica, que
compreende o discurso elaborado sobre o trabalho e uma dimenséo simbdlica, que corresponde aos aspectos
subjetivos da relacao dos sujeitos com o mundo do trabalho (BORGES; YAMAMOTO, 2004). Nesse sentido,
com base no pressuposto de que ha lacunas em relagao ao estudo de praticas favoraveis ao desenvolvimento
sustentédvel, em decorréncia de aprendizagens desarticuladas das competéncias que poderiam ser acionadas
ante as problematicas ambientais, a pergunta de partida se organiza da seguinte forma: quais sdo as
competéncias gerenciais favoraveis ao desenvolvimento sustentdvel? Para tanto, objetiva-se identificar
fatores associados a essas competéncias, por meio da identificacdo, descrigdo e andlise de competéncias
apreendidas por meio de entrevistas com administradores e gestores organizacionais inseridos no mercado
de trabalho. O levantamento dessas competéncias considerard o cruzamento dos critérios de
desenvolvimento sustentavel com base em Sachs (2007, 2009) com as areas de desempenho organizacional
apresentadas por Brandao et al. (2010), no caso, estratégias e operacdes, resultados econdmicos, clientes,
comportamento organizacional, processos internos e sociedade. Com isso, espera-se a identificacao,
descricdo e anélise de conhecimentos, habilidades e atitudes convergentes com demandas sociais,
econdmicas, culturais, politicas, territoriais e ambientais, cada vez mais complexas, e que exigem do
administrador capacidades analitica e de decisdo que favorecam a melhoria da qualidade de vida, o
desenvolvimento das organizacgdes e sustentem um futuro mais sustentavel.
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