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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo, conhecer aspectos da gestdo escolar, a praxis pedagdgica vivenciada pelos
gestores no seu dia-dia. Outrossim a subjetividade a pratica pedagoégica imprime nos relacionamentos
intersetoriais no ambito escolar. A presente pesquisa, de natureza qualitativa, é resultado da experiéncia do
Estégio Supervisionado em Gestdo Escolar, do curso de Pedagogia da UNILAB. A escola campo de estagio, é
uma instituicdo de Ensino Fundamental, localizada no municipio de Candeias - BA. Como técnica de coleta
de dados, foram utilizados a observagdo e a entrevista semi-estruturada. divergéncias encontradas
evidenciaram que normas e diretrizes educacionais existem, mas sua efetividade a fim de ter uma
gestdo democratica encontra diversos fatores que prejudicam o processo de ensino aprendizagem dos
estudantes.
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INTRODUCAO

“[...] a escola como organizacao educativa, ocupa um lugar de destaque na formacao e desenvolvimento das
geragoes, visto que nela se faz a mediacdo de conhecimentos técnico-cientificos as novas geragoes de forma
planificada e sistematica. A educacdo, para além de um direito, é um instrumento de afirmacéo e integracdo
do individuo na vida social e econémica, isto €, constitui em qualquer sociedade uma missao nobre e meio
basico para capacitar o pais de recursos humanos a enfrentar os desafios quotidianos do desenvolvimento
rumo a modernidade (e a mudanca social)”.(DOMINGOS, p. 24, 2010.)

A organizacao e os processos de gestdo pode assumir diferentes significados de acordo com a concepgao que
se tem dos objetivos da educacdo em relacdo a sociedade e a formacgao dos alunos. Libaneo (2010, p. 101)
afirma que “o processo de tomada de decisao se da coletivamente, participativamente”, o que implica em um
processo alicergado no didlogo como forma superior de encontro das pessoas e solugdo dos conflitos. A
gestdo, dentro de tais parametros, é a geracdo de um novo modo de administrar uma realidade e, em si
mesma, democrética, ja que se traduz pela comunicacao, pelo envolvimento coletivo e pelo didlogo.

A educacdo democratica resulta da participagao de todos os cidadaos e do respeito as diferencas. A escola e a
educacéo escolarizada possibilitam a reconstrucdo de experiéncias socialmente construidas. Constituem um
crescimento continuo e inclusivo e nesse sentido, a gestdo democratica da educagao inclui, entre outros,
aspectos técnicos, politicos, humanos, racionais e emocionais.

O foco da gestao democratica e do trabalho educacional ndo é apenas a aprendizagem ou o bom desempenho
educacional e social de todos os educandos, mas é também a construcdo da cidadania plural, da capacidade
de conviver com o novo e com os desafios decorrentes.

Para a consolidacao desse modelo de gestao democratica cabe destacar o papel da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao - Lei n? 9.394, de 1996 (especialmente de seu artigo 14), que dispde:

“Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdao democratica do ensino publico na educagao
basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I - participacdo dos profissionais da educacao na elaboracdo do projeto pedagogico da escola;

IT - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.” (BRASIL, 1996).

Para Luck (2009, p. 42), as transformagdes na dindmica social reduzem o espa¢o do individualismo,
autoritarismo, a centralizacao de poder e o imobilismo, pois essas acOes levam as instituicdes, sejam elas
quais forem, ao fracasso e a estagnagao. O mundo atual “pauta-se, muito mais, por interacdo, parcerias,
redes, aliancas e cooperagao na provisao de melhores resultados na prestacdo de servigos a sociedade”. A
escola como instituicdo social estd inserida numa comunidade e deve acompanhar com empenho e
responsabilidade essa nova dinamica, bem como contribuir com a consolidacdo desses conceitos e praticas
interativas e, por conseguinte, da democracia.

Diante destas ideias iniciais, este trabalho tem como objetivo, conhecer aspectos da gestao escolar, numa
escola situada no municipio de Candeias - Ba. Para tanto, fundamentamos nossa pesquisa em aspectos legais
e normativos da gestdo escolar democratica, expressos especialmente, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao - LDB, n. 9.394/96 - e no estudo de tedéricos que desenvolvem estudos na area de gestao
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METODOLOGIA

A presente pesquisa, de natureza qualitativa, é resultado da experiéncia do Estdgio Supervisionado em
Gestao Escolar, do curso de Pedagogia da UNILAB. A escola campo de estagio, ¢ uma instituicdo de Ensino
Fundamental, localizada no municipio de Candeias - BA. Foi eleita para a pesquisa, por ter sido uma
instituicdo onde as estudantes estudaram no periodo da infancia,surgindo assim um desejo de pesquisar
sobre aspectos do funcionamento da gestdo escolar.

Como técnica de coleta de dados, foram utilizados a observagdo e a entrevista semi-estruturada, aplicada aos
gestores, ou seja: a diretora, sua vice e a coordenadora pedagogica. As entrevistas foram realizadas no més
de setembro de 2018.

A Observacao possibilita uma aproximacdao mais criteriosa das informac¢des, por meio dos gestos,
movimentos, expressdes, falas, atitudes, posto que “desempenha papel importante nos processos
observacionais, no contexto da descoberta, e obriga o observador a um contato mais direto com a realidade.
E o ponto de partida da investigacdo social”. (MARCONI E LAKATOS, 2009, p.76). J4 a entrevista semi-
estruturada: pois favorece a presenca do pesquisador ao mesmo tempo em que da ao entrevistado a
liberdade de expressao e posicionamento sobre as questdes propostas pelo pesquisador. Segundo Bogdan e
Biklen (1994, 134) "[...] a entrevista é utilizada para recolher dados descritivos na linguagem do proprio
sujeito, permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como os sujeitos
interpretam aspectos do mundo".

Ap6s a aplicacdo dos instrumentos, foi realizada a degravacdo das entrevistas e de posse dos dados, analisou-
se a andlise a partir das falas das entrevistadas e da observagdo em campo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A escola funciona nos turnos da manha e tarde, atendendo criancas e jovens do Ensino Fundamental. Quanto
a estrutura fisica, possui 16 salas. Sendo que das 16 salas apenas 12 funcionam..Ao realizarmos a analise dos
questionarios, encontramos divergéncias nas informacgoes referentes ao quantitativo do corpo docente, bem
como dos discentes. Segundo a diretora hé 16 professores na instituicdo e segundo a coordenadora
pedagogica ha 13. Quanto aos discentes a primeira informou 158 nos anos iniciais e 178 nos anos finais, a
coordenadora 307.

Os gestores, ao serem perguntados sobre a definicdo dos conteudos curriculares, expuseram que eram
definidos pela Secretaria Municipal de Educagao, junto com os coordenadores, sendo baseados nos manuais
do BNCC (Base Nacional Comum Curricular). A escola trabalha também com projetos maiores como: o
Programa Novo Mais Educacdo e o Novo Mais Alfabetizacao, além do Projeto de Sustentabilidade para
construcao de horta e reciclagem.

No que se refere aos indices, a escola apresenta 40% de evasao escolar e 30% de repeténcia, o que demanda
a realizacao de atividades para recuperar rendimento dos estudantes. Para tanto, os pais sao
convocados/convidados para reunioes, bem como reunides de conselho de classe, para discussao e
elaboracdo de estratégias para dirimir, solucionar os problemas. A composicdo da equipe gestora, a diretora
e vice sao por indicacao politica enquanto que a coordenadora foi designada por meio de Regime de Especial
de Direito Administrativo - REDA. Existe uma rela¢gdo com a Secretaria de Educagdo do Municipio, para
atender algumas necessidades da instituicdo como reformas e manutencao.
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Ao serem questionadas quanto a existéncia de proposta de formagdo em servigo para os professores e demais
educadores da escola a equipe gestora relatou que sempre leva palestrantes e os professores fazem formacao
continuada. Em relagao ao objetivo da gestdo escolar, as gestoras afirmaram que é “educar e preparar o
aluno para enfrentar a sociedade”; “transmitir o conhecimento de forma que atenda os estudantes; formar
cidaddos”. Quanto a administracdo dos recursos materiais e financeiros, percebemos que a resposta nao
tinha consisténcia e foram bem objetivas. Afirmaram que os recursos da escola sdao provenientes do
Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE, do Programa Novo Mais Educacdo e do Novo Mais
Alfabetizacdo. E acrescentaram que a equipe “faz o extrato pra ver o que entrou, pra depois fazer as compras
necessdrias”; “trangqiiilo, pois ndo é a primeira vez. Ndo trabalhosé.”; “o conselho do PDDE (interno)”. Quanto
aos desafios, todas foram unanimes em afirmar que sao muitos e relataram que “sdo tantos, falta de
compromisso por parte de alguns funciondrios, as metodologias ndo estdo atraindo os alunos ou sdo
inadequados, utilizagdo de celulares na escola, etc”; “ violéncia”; “lidar com as diferencas”. Percebemos que
o trabalho, mesmo sendo realizado de forma coletiva é permeado por muitos desafios, o que requer da equipe
gestora, habilidade para saber lidar com as diferentes situacdes, frente ao cenario da educacdo
contemporanea.

Ao término da nossa intervencdo como estudantes estagidrias, as gestoras pediram dicas, deram orientagées
para nossa vida futura e nos foi recomendado ter: compromisso e amor pela profissao, ter aptidao,
persisténcia e perseveranca, e nos aconselharam e sempre irmos em frente pois, os desafios sdo grandes.

CONCLUSOES

Este estudo se constituiu como nosso ponto de partida enquanto futuros pedagogos e nosso primeiro contato
com o ambiente escolar. Percebemos, que as normas e diretrizes existem, porém, na pratica ha diversos
fatores que impedem seu pleno funcionamento, desde a Secretaria Municipal de Educacdo que assume
fungdes da escola. A auséncia de uma gestdo democratica,afeta o funcionamento da instituicao, onde é
perceptivel que os funcionarios ndo tém uma boa relacdo com os gestores, de forma que afeta o processo de
ensino-aprendizagem dos estudantes.
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