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A PESQUISA: PERFIL DA REDE DLIS DO GRANDE BOM JARDIM
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RESUMO

A referente pesquisa é fruto do projeto “Campo do Planejamento Urbano, Democracia e Formacao das
Decisdes em Cidades do Estado do Ceard (1997-2016)” que buscou discutir a formacdo das decisées no
campo do planejamento urbano, destacando a regido do Grande Bom Jardim, com o envolvimento de agentes
como o Centro de Defesa da Vida Herbert de Sousa e a Rede de Desenvolvimento Local Integrado e
Sustentédvel. Trabalhamos com a pesquisa acdo e a educacdo popular, tendo como objetivo gerar, identificar e
analisar dados secundéarios e primarios, quantitativos e qualitativos. Foi elaborado e aplicado um
questionario em formato de entrevista semiestruturada as associagoes integrantes da Rede DLIS, com
finalidade de caracterizar as entidades atuantes no territério do Grande Bom Jardim. Acompanhamos as
pautas e agendas dos movimentos sociais, discutindo e problematizando o campo do planejamento urbano.
Espera-se que os resultados fortalecam os movimentos populares em suas capacidades para participar das
instancias e processos de planejamento urbano, dos sistemas e politicas publicas urbanas e das dindmicas de
producao social do espago urbano. E apoiem o fortalecimento da identidade, da histdria e da memoria desses
territorios.
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INTRODUCAO

O trabalho desenvolvido originou-se da insercao de agentes académicos no territério do Grande Bom Jardim
por volta de 2003/2015, assumindo um carater mais institucional a partir de 2017, através da parceria entre
o grupo Didlogos Urbanos de Extensdo e Pesquisas Interdisciplinares, da Universidade da Integragao
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), e a Rede de Desenvolvimento Local, Integrado e
Sustentavel do Grande Bom Jardim (Rede DLIS do GB]).

O territério do Grande Bom Jardim, situado na regiao sudoeste de Fortaleza, é formado pelos bairros Bom
Jardim, Canindezinho, Granja Lisboa, Granja Portugal e Siqueira, estando entre os dez bairros econémica e
financeiramente mais pobres, com maior vulnerabilidade social e precariedade urbana da grande Fortaleza.
Nesse contexto, a Rede DLIS do GBJ é um conjunto de associacoes, liderancas e coletivos que lutam por
diversas pautas dentro do territdrio, estruturando-se organizacionalmente e vivenciando uma dinamica
cotidiana composta por lutas prioritarias, reunides e encontros periddicos. A Rede surge “para elaborar e
agenciar a implementacdo de uma politica de desenvolvimento local sustentavel, numa regiao com forte
vocacgao associativa” (ALMEIDA, 2014, p. 22).

Anualmente é realizado um encontro de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao (PMA) - conhecido como
Encontrao - que avalia a atuacdo do ano anterior e redefine as agendas de lutas, as prioridades, a
estruturacdo institucional, inclusas instancias decisérias, e as formas de organizacao e luta no territério e na
cidade de Fortaleza, no ambito da Rede. Durante o Encontrdo realizado em janeiro de 2017, definiu- se um
Vetor de Agdo denominado Cuidando de Nos, a partir de interpretagdes coletivamente geradas, indicando
acoes imediatas que pudessem ter continuidade em médio e longo prazo. Surge neste contexto a proposta de
uma pesquisa-acao tendo como tema o perfil da Rede, entendida enquanto instrumento que: permitiria criar
condigOes para caracterizar o perfil da Rede, entender a situacao das entidades que a compdem, as
caracteristicas, fortalezas, fragilidades e desafios vivenciados; tendo como propdsito de subsidiar os
processos de planejamento, monitoramento e avaliacio da Rede, particularmente o ENCONTRAO de 2018;
efetivando o Cuidando de Nos, constituindo situacoes, espacos e momentos de convivéncia entre os agentes
da Rede, em um contexto de interpretagdo coletiva e de convivéncia que permitisse reaproximagoes e
ressignificacdes dos horizontes de sentido partilhados; participando dos processos de ativacao, resgate,
difusdo e partilha de patrimonios e memorias individuais, coletivas e institucionais; promovendo
reaproximacgoes entre as componentes da REDE, reativando processos de reconstituicao de vinculos,
contextos existenciais e identidades individuais, coletivas e institucionais.

METODOLOGIA

A pesquisa acdo tem como objetivo “dar aos pesquisadores e grupos de participantes os meios de se
tornarem capazes de responder com maior eficiéncia aos problemas da situacdo em que vivem, em particular
sob a forma de diretrizes de agao transformadora” (THIOLLENT, 1986, p. 8). Buscando “facilitar a busca de
solugOes aos problemas reais para os quais os procedimentos convencionais tém pouco contribuido”, “a partir
de um diagndstico da situagdo no qual os participantes tenham voz e vez” (THIOLLENT, 1986, p. 8). Trata-se,
portanto, de “pesquisa voltada para a descrigdo de situacdes concretas e para a intervencao ou a agao
orientada em fungdo da resolugdo de problemas efetivamente detectados nas coletividades consideradas”
(THIOLLENT, 1986, p. 9). Thiollent (1986) define a pesquisa-acao como

[...] um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada em estreita associagdo com
uma ac¢ao ou com a resolucao de um problema coletivo no qual os pesquisadores e os participantes
representativos da situagdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo.
(THIOLLENT, 1986, p. 20).

Cabe sintetizar algumas caracteristicas da pesquisa-agao: (I) os agentes que vivenciam as situagées sociais e
enfrentam os problemas, cotidianamente, tornam-se pesquisadores (as); (II) hd uma ampla e explicita
interacdo entre pesquisadores e pessoas implicadas na situacgdo investigada; (III) a investigacdo organiza-se
em torno da concepc¢ao, do desenrolar e da avaliacdo de uma agdo planejada; (IV) intenciona-se gerar,
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difundir, se apropriar e operar novos conhecimentos; (V) trata-se de enfrentar os problemas e situacgoes
vivenciados de modo inovador; (VI) busca-se promover mudangas nas organizacdes sociais, nos saberes,
préticas e identidades (THIOLLENT, 1986).

Ao mesmo tempo, a educacdo popular evidencia-se enquanto uma pedagogia da pesquisa, envolvendo
apropriacdo de referéncias conceituais, investigacao e producao, difusao e operacao de novos
conhecimentos. A educagao popular assume como referéncia central possibilitar aos agentes sociais que
passem das descrigdes e constatagdes sobre o mundo a explicacdo do mundo, a indicagao das causas que
fazem com que o mundo seja de tal forma e ndo de outra. Desta forma, nao se trata de descrever “como as
coisas sdo”, mas de tentar entender, para além das aparéncias imediatas, porque elas sdo dessa forma, e,
mais do que isso, se podem e como podem ser diferentes (FREIRE, 1981).

Os dados foram gerados através (1) da elaboragao, aplicagao, sistematizagao e anéalise de questionério, que
englobava quest0es objetivas e subjetivas; (2) visita politico-técnica, com aplicacdo do questionério,
realizacdo de entrevistas individuais ou coletivas gravadas em audio e fotografias; (3) analise documental.

As visitas as entidades foram feitas por membros da Comissdo de articulacdo e da Unilab a partir do
agendamento feito por cada entidade e ocorreram ao longo do més de setembro, a pesquisa foi realizada de
forma coletiva entre o grupo Didlogos Urbanos e a Rede DLIS do GB]J. As visitas foram de suma importancia,
para que os pesquisadores pudessem ter uma dimensédo real das condigdes arquitetonicas e de trabalho das
associagdes, entendendo quais as dificuldades e problematicas envolvidas no cotidiano de cada entidade.
Ap6s a coleta de dados, foi iniciada a transcrigdo dos dados coletados, realizada a tabulagdo, sistematizacéo e
analise dos dados, e posteriormente a produgao textual.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Efetuou-se uma caracterizacao preliminar da Rede DLIS do GBJ, em que: (I) treze componentes sao
organizagoes que detém carater comunitario e/ou atuam junto a questdes da terra e da moradia, assumindo o
formato de associagdo comunitaria, centro comunitario, conselho comunitdrio, unido comunitaria,
comunidade e ocupacdo urbana; abrangem entidades mais tradicionais, como é o caso das associagdes
comunitarias, e outras vinculadas ao sem-terra/sem-teto; (II) sete componentes tém carater mais geral, a
semelhanca de organizacOes ndo governamentais ou movimentos sociais, assumindo o formato de centro,
espaco, instituto, movimento ou organizacao, envolvendo parcela importante das entidades mais fortalecidas
e dinamicas; (III) quatro componentes detém carater religioso, envolvendo Mérmons, Espiritas Umbandistas
e Catolicos, inclusa comunidade eclesial de base; (IV) uma componente envolve entidade profissional, de
Catadores de material reciclavel; (V) quatro componentes tém outras caracteristicas, sendo trés com
centralidade na cultura e na arte, inclusive sob o formato de Féorum, um centrado na mobilizagado, educagao e
articulagdo da juventude, e uma com caréater de mobilizagao popular.

A par dessa caracterizacdao preliminar, cabe identificar a variedade de agoes desenvolvidas pelas
componentes da Rede: agdes pautadas pela solidariedade, pelo carater humanitario; acdes que buscam
distanciar segmentos, grupos, comunidades e familias vulneraveis da criminalidade e da delinquéncia; agdes
culturais, esportivas e festivas; inclusive vinculadas as matrizes religiosas e culturais africanas e
afrodescendentes; agdes de acesso a arte e a cultura; agoes de formacgdo profissional; agdes educacionais;
acgoes de defesa da vida, dos direitos humanos, de protecao a crianga, adolescéncia, idosos e outros
segmentos vulneraveis; agoes econdmicas, de producao e comercializa¢cdo de produtos; agdes de luta e
conscientizacdo ambiental; agdes articuladas a 6rgaos, sistemas e politicas publicas; agdes em parceria com
equipamentos de assisténcia social; acdes de acompanhamento de menores de idade gravidas; acoes
vinculadas ao resgate, preservacao e difusao das histoérias e memérias do territério e seus agentes; acoes de
mobilizacao e fortalecimento do protagonismo das juventudes.

Cabe indicar que em alguns casos os componentes desenvolvem varias dessas agdes de modo conjugado,
cabendo entender que a prépria existéncia da Rede é um elemento que potencializa essa integracdo de
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diversas acdes. Algumas acdes, evidenciando um nivel mais complexo de organizacdo e atuagao politico-
técnica, assumem o carater de controle social, de planejamento e desenvolvimento do territério e de
desenvolvimento interinstitucional da prépria Rede, com implicagées e/ou sentidos que cabe destacar: (I)
pdem em pauta outras concepcoes de Estado, de vida e de sociedade; (II) valorizam o protagonismo de
agentes da sociedade civil, inclusos segmentos sociais especificos; (III) interpelam, demandam e efetuam o
controle social, impactando gestores, érgdos, sistemas e politicas publicas; (IV) articulam-se em redes mais
amplas de protecao social, de mobilizagdo, organizacao e luta; (V) constituem saberes, praticas e
metodologias singulares e inovadoras de intervencao social (por exemplo, abordagem sistémica comunitaria,
terapia comunitdria integrativa, desenvolvimento local integrado); (VI) constituem estruturas e formatos
organizacionais inovadores, visando mobilizacao social, proporcionando espagos de interlocucao, formacao
de decisdes, reconstituicao das disposigdes sociais e das referéncias identitarias; (VII) promovem a
constituicdo de espagos de interlocugdo entre sociedade civil e politica que funcionam como microesferas
publicas - vide, por exemplo, os casos do centro cultural, das ZEIS e da seguranca publica - no territério;
(VIII) salvaguardam, difundem, dinamizam e recriam saberes e praticas que perpassam o territorio, as
entidades populares e os movimentos sociais, a exemplo das referéncias da educagdo popular; (IX)
constituem uma acdo politica e tecnicamente fundamentada e uma cultura de enfrentamento as violéncias e
violagbes de direitos, em multiplas escalas e dimensoes, buscando promover o acesso e usufruto de direitos
fundamentais; (X) articulam agentes e acoes ao territorio.

CONCLUSOES

A REDE se constitui enquanto um formato organizativo com certo grau de formalidade e complexidade, que,
buscando objetivos proprios e competindo com outros agentes por recursos e demandas, desenvolve
estratégias “para mobilizar suportes, neutralizar e/ou transformar elites ptublicas em simpatizantes, e mudar
metas” (Carlos, 2011, p. 155). Nessa perspectiva, desenvolve estratégias e taticas para mobilizar recursos e
atingir seus objetivos (Carlos, 2011, p. 155). As a¢6es da REDE impactam dentro e fora do territério do
Grande Bom Jardim, criando condigdes para que agentes populares participem da produgao social do espago
urbano através de lutas como: as Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS); as que resultaram na
constituicdo do Parque Lagoa da Viuva; as relacionadas a revitalizagdo do Rio Maranguapinho; as que
permitiram a implantacdo do Centro Cultural Bom Jardim (CCB]J); e as de enfrentamento as multiplas
violéncias, particularmente as que atingem mulheres, criangas, adolescentes e jovens no territorio.
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